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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (en adelante, PEI) es un documento de gestion, con un periodo de vigencia
minimo de seis (06) afios, es una herramienta técnico pedagogica de planificacion y de gestion de las acciones
necesarias que sera aprobado una vez que se obtenga la licencia como IEST.

Este documento de Gestion tiene alcance para toda la comunidad educativo con el fin de orientar todos los
procesos de gestion, académicos, administrativas y financieras, para mantener la calidad educativa de la
Institucién por un periodo de 06 afios.

El PEI, esta alineado a los fines de la Educacion porque tiene la finalidad de formar profesionales técnicos de
calidad, con principios y valores éticos y morales. Su estructura responde a los siguientes capitulos:

Capitulo I: Identidad Institucional

Capitulo I1: Andlisis Situacional

Capitulo 111 Propuesta Pedagdgica

Capitulo 1V: Propuesta de Gestién

Nuestro Proyecto Educativo Institucional esta alineado con los deméas documentos de gestion, como el Plan
Anual de Trabajo (PAT), el Manual de Perfil de Puestos (MPP), el Reglamento Interno (RI).

El presente PEI constituye un compromiso de trabajo y de cambio, para alcanzar nuestros objetivos estratégicos
y metas propuestas con la finalidad de analizar, interpretar y proponer sugerencias para el cambio, la
transformacién y organizacion institucional que nos permita en el tiempo y en el espacio, demostrar con
solvencia nuestras capacidades, a fin de implementar una nueva gestion y direccion estratégica para el éxito
profesional de nuestros egresados.

Director General
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El presente

MARCO LEGAL

PEI, tiene como base la normatividad legal vigente del Ministerio de Educacion y otras normas

legales pertinentes, segln el siguiente listado:

a)
b)

c)

d)

e)

9)

h)

Las

Ley N° 28044 — Ley General de Educacion.

Ley N° 31653 que modifica la Ley N° 30512

Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes. (En adelante, La Ley N° 30512).

Reglamento de la Ley N° 30512, aprobado por Decreto Supremo N° 010 2017-MINEDU,
modificado por los Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU y Decreto Supremo N° 016-2021-
MINEDU. (En adelante, Reglamento de la Ley N° 30512).

Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnol6gica, aprobados por Resolucion Viceministerial N° 178-2018-
MINEDU, modificado con Resolucion Viceministerial N° 277-2019-MINEDU (en adelante LAG)
y actualizado con Resolucién Viceministerial N° 049-2022-MINEDU.

Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnoldgica y Técnico —
Productiva”, aprobado mediante Resolucion Viceministerial N° 049-2022-MINEDU.

Documento Normativo denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de
Educacién Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica”, aprobado por Resolucion
Viceministerial N° 103-2022-MINEDU (en adelante, Norma Técnica de CBC).

Resolucion Ministerial N° 067-2024-MINEDU “Disposiciones para la prevencion, atencion,
seguimiento y sancion del hostigamiento sexual en Centros de Educacion Técnico — productiva e
Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnol6gica, Pedagogica y Artistica Publicos y
Privados™.

referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias,

complementarias, conexas, o aquellas que las sustituyan.
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CAPITULO |
IDENTIDAD INSTITUCIONAL
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IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

DENOMINACION IESTP ERASMO ARELLANO Tipo de PUBLICA
GUILLEN gestioén

DATOS DE LA INSTITUCION

Sede principal Pataz

N° de programas de estudios 01

Denominacién del programa de - Explotacion Minera
estudios

Nivel formativo Profesional Técnico
Modalidad del servicio educativo Presencial

Turno y Horario Lunes a viernes
Mafiana: 07:00 am - 02:00 pm

Portal Institucional

DESCRIPCION GENERAL DEL DISTRITO DE PATAZ

UBICACION:

El Distrito de PATAZ se encuentra en la
Region La Libertad, Provincia de Pataz y
es uno de los 13 distrito que forma la
provincia de Pataz, ubicado en el extremo
norte de dicha provincia, a 2,780 msnm
(Plaza de Armas). El distrito tiene una
superficie territorial de 467.44 Km2 que
viene a ser el

11% del territorio provincial. El distrito de
Pataz limita Por el Norte con el distrito de
Condormarca Provincia de Bolivar Region
La Libertad, Por el Este limita con el
distrito de Huicungo Provincia de
Mariscal Céceres Region de San Martin,
Por el Sur limita con el distrito de Pias
Provincia de Pataz, Por el Oeste limita con
los distritos de Cochorco y Sartimbamba
ambos de la provincia de Sanchez Carrién
(Rio Marafion) Region La Libertad.

PATAZ se conecta con Trujillo capital de la Region La Libertad a través de una carretera la cual en tramos
esta asfaltada y otros no, haciendo un total de 548 Km el cual se recorre en un tiempo aproximado de 7 horas;
también se puede ingresar via aérea desde el aeropuerto de Trujillo a Chagual y de ahi a Pataz via terrestre por
carretera asfaltada (45 minutos).

Lideres en Educacion para el desarrollo de la Mineria
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PATAZ es un distrito aurifero mayormente, de fluido comercio y de actividad agricola; cuenta con 13 anexos
y/o caserios algunos de ellos tienen sectores. Entre los anexos y/o caserios tenemos a: Nimpana, Shicun, Vijus
(La Lima), Chagual, Suyubamba (Antapita), Vista Florida (La Collona, Alto Blanco), San Fernando,
Campamento (El Casino, La Cienega), Pataz, Pueblo Nuevo (Santa Maria, Carhuabamba), Los Alisos (Yalen),
Zarumilla (La Sullana), Socorro (Cedro) y Chuquitambo.

Pataz fue fundado un 29 de junio de 1564 por los Espafioles Pedro Contreras y Enrique Garcés y se venera al
santo patron San Pedro. Pataz ahora distrito, fue la primera capital de la provincia de Pataz y pertenecia al
departamento de Amazonas, en el transcurrir del tiempo un ciudadano de Parcoy pago 4 arrobas de Oro para
llevar la capital provincial a su pueblo, luego paso a Buldibuyo pero ese trajin solamente dur6 2 dias para
finalmente establecerse la capital provincial en el pueblo de Tayabamba. En 1866, el general Agustin Gamarra
incorpora la provincia de Pataz al departamento de La Libertad.

Se sabe que, alla por los afios de 1919 lleg6 a Pataz la empresa Americana NORDEN quienes se instalé en la
parte alta de Pataz ahora conocido como el anexo de “El Campamento” y el sector “El Casino” lugares en
donde a la fecha aun se puede encontrar rastros de construcciones de la mencionada empresa y que son parte
del patrimonio Patacino. Por alguna razon la NORDEN abandoné Pataz, algunos pobladores dicen que dicha
empresa se fue porque se canso de sacar el oro en las minas de San Pancho y San Cayetano mientras que otros,
indican que en Norteamérica habia problemas por la segunda guerra mundial y por eso los norteamericanos se
fueron de Pataz dejando establecido como patrona tutelar a la Virgen Inmaculada Concepcién dado que en su
pais lo veneran. Es asi que en la actualidad la fiesta patronal de Pataz se celebra el 8 de diciembre de cada afio.
Pataz, ademas de conocerse por su gran riqueza aurifera, también ha obtenido el merecido nombre de “Puerta
de entrada al Gran Pajatén” dado que, un grupo de Patacinos encabezado por don Tomas Torrealva y Manuel
Villalobos quienes recorrian las montafias y selva entre los departamentos de La Libertad y San Martin,
descubrieron “El Dorado “gran sitio arqueoldgico que luego obtuvo el nombre de “Gran Pajatén” una
enigmatica ciudad enclavada en la Selva Peruana.

Distrito de Parcoy: El distrito de Parcoy es uno de los trece que
conforman la provincia de Pataz, ubicada en el departamento de
La Libertad en el Norte del Perd. Abarca una superficie de 304,99
km2, Entre sus anexos o caserios destacan Retamas, La Soledad y
Llacuabamba. Tiene una poblacion aprox. de 21 784 Habitantes.

La economia de la zona se ve influenciada principalmente por
empresas mineras auriferas como Consorcio Minero Horizonte
SA (CMHSA) y Minera Aurifera Retamas SA (MARSA). §

Ademas, los centros poblados mas alejados del distrito aun se *
dedican a la agricultura.

DIVISION ADMINISTRATIVA DE LA PROVINCIA DE PATAZ

Mapa politico de la provincia de Pataz con sus distritos La provincia esté dividida en trece distritos:

1. Tayabamba, creado en la época de la Independencia.

2. Buldibuyo, establecido en la época de la Independencia. La
ley de 9 de noviembre de 1899 dio a su capital el titulo de
villa.

3. Chilia, creado en la época de la Independencia.

4. Huancaspata, fundado en la época de la independencia. La
ley de 9 de noviembre de 1899, dio a su capital el titulo de
villa.

5. Huaylillas, establecido en la época de la Independencia.

Lideres en Educacion para el desarrollo de la Mineria
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6. Huayo, creado en laépoca de la Independencia. DISTRITO, CHItLIA

Ongon, fundado por ley de 25 de noviembre de 1876 como
distrito de la provincia de Huallaga. La ley de 5 de
noviembre de 1897 volvié a crear este distrito, como
integrante de la provincia de Pataz.

8. Parcoy, creado en la época de la Independencia.

9. Pataz, fundado en la época de la Independencia.

10. Pias, establecido por ley 12402 del 31 de octubre de 1955.

11. Santiago de Challas, fundado por ley 24693 del 21 de junio de 19¢

12. Taurija, creado por ley 9406 del 20 de noviembre de 1941.
13. Urpay, establecido por ley 13173 del 10 de octubre de 1959.

Actividades econdmicas relevantes. Region La Libertad, 2019
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Comercio 0.14 | 0.1 0.19 047 | 0.91
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0.04 0.15 0.23 0.06 0.48
Actividades de servicio administrativos y de apoyo 0.05 0.21 0.14 0.04 0.45
Industrias manufactureras 0.03 0.16 0.11 0.1 0.40
Transporte y almacenamiento 0.08 0.06 0.09 0.11 0.35
Construccién 0.09 0.06 0.06 0.13 0.34
Explotacion de minas y canteras 0.08 0.11 0.02 0.03 0.24
Actividades de alojamiento y servicio de comida 0.05 0.02 0.08 0.02 0.17

Fuente: Minedu - Digest. 2019.
Elaboracién: Minedu ~ Digest

Tal como se evidencia unas de las actividades econémicas mas relevantes es la Explotacion de

minas y canteras, la misma que esté relacionada con el programa de estudios que ofrece el IESTP
Erasmo Arellano Guillen.
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ACTIVIDADES ECONOMICAS RELEVANTES DE LA PROVINCIA DE PATAZ

ACTIVIDAD ECONOMICA RELEVANTE: EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

Descripcion: Esta actividad econdmica abarca la extraccion de minerales que se encuentran en la
naturaleza en estado sélido (carb6n y minerales), liquido (petr6leo) o gaseoso (gas natural). La
extraccion puede llevarse a cabo por diferentes métodos, como explotacion de minas subterraneas o
a cielo abierto, perforacion de pozos, explotacion minera de los fondos marinos, etcétera. También
se incluyen actividades complementarias dirigidas a preparar los materiales en bruto para su
comercializacion, por ejemplo, trituracion, desmenuzamiento, limpieza, secado, seleccidon vy
concentracion de minerales, licuefaccion de gas natural y aglomeracion de combustibles sélidos. Esas
operaciones son realizadas a menudo por las unidades que extraen los recursos y/o por otras ubicadas
en las proximidades (Fuente: CIIU 4). Informacion descriptiva a nivel regional.

ACTIVIDAD ECONOMICA RELEVANTE: COMERCIO

Descripcién: Esta actividad esta relacionada con el programa de estudios de mecatrénica automotriz,
comprende la venta al por mayor y al por menor (sin transformacion) de todo tipo de productos, asi
como la prestacién de servicios accesorios a la venta de esos productos. La venta al por mayor y
menor son los estadios finales de la distribucién de productos. Los productos comprados y vendidos
se denominan también mercancias. Se incluye también en esta seccidn la reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas. Se considera que la venta sin transformacién comprende las operaciones
(o manipulaciones) habituales del comercio; por ejemplo la seleccién, la clasificacion y el montaje
de productos, la mezcla de productos (por ejemplo, arena), el embotellado (con o sin limpieza previa
de las botellas), el embalaje, la division de las mercancias a granel y el re-envasado para su
distribucién en lotes méas pequefios, el almacenamiento (se realice 0 no en congeladores o cdmaras
frigorificas), la limpieza y el secado de productos agropecuarios, y el corte de tableros de fibra o de
madera o de placas de metal como actividades secundarias. Venta al por mayor es la reventa (sin
transformacion) de productos nuevos y usados a minoristas, a usuarios industriales, comerciales,
institucionales o profesionales, y a otros mayoristas, o implica actuar como agente o intermediario
en la compra o la venta de mercancias para esas personas o compafiias (Fuente: CI1U 4).

INFORMACION DESCRIPTIVA A NIVEL REGIONAL:

Indicadores descriptivos, AER Explotacion de minas y canteras. Region La Libertad, 2019
La AER de Explotacion de minas y canteras reporta una
Poblacién Econémicamente Activa  PEA ocupada del 1.64% en el 2018 a nivel regional,
(PEA) ocupada, INEI (2018) siendo la décima actividad econémica en la region en
cuanto a la absorcion de empleo.
El 1.52% de los trabajadores en la AER de Explotacion
de minas y canteras desarrolla su trabajo en condiciones
de informalidad en la regién La Libertad.
La AER de Explotacion de minas y canteras reporta un
9% del VAB regional, constituyendo la quinta actividad
econdmica en la regién en cuanto a su contribucién a la
produccion regional. Esta actividad alcanza el valor
anual de S/.1°935°067,000.00
En la AER de Explotacion de minas y canteras participan
Empresarial, PRODUCE y 1 488 gmpresas formales, distribuiQas de la sigui~ente
SUNAT. 2017 manera: 13 grandes empresas, 1 mediana, 83 pequefias
' empresas y 1 391 microempresas.
Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEI - ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT
— base de empresas, 2017.

Situacion del empleo informal,
INEI (2018)

Valor Agregado Bruto (VAB)
regional, INEI (2018)

Composicion del Tejido
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Elaboracion: Minedu — Digest.

LALIBERTAD, INDICADORES DESCRIPTIVOS, AER COMERCIO, 2018

| INDICADOR RESULTADQOS

La AER Comercio reporta una PEA ocupada del 20.86%

Poblacion Econémicamente Activa  en el 2018 a nivel regional, siendo la segunda actividad

(PEA) ocupada, INEI (2018) econdmica en la region en cuanto a la absorcion de
empleo.
El 21.20 % de los trabajadores en la AER Comercio
desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en
la region La Libertad.
La AER Comercio reporta un 11% del VAB regional,
constituyendo la cuarta actividad econémica en la region
en cuanto a su contribucion a la produccion regional. Esta
actividad alcanza el valor anual de S/.2°369°405,000.00

Situacion del empleo informal,
INEI (2018)

Valor Agregado Bruto (VAB)
regional, INEI (2018)

En la AER Comercio participan 40 436 empresas
formales, distribuidas de la siguiente manera: 103
grandes empresas, 35 mediana, 1177 pequefias empresas
y 39 121 microempresas.

Composicion del Tejido
Empresarial, PRODUCE y
SUNAT, 2017

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEI - ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT
— base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Digest.

Programas de estudio pertinentes de Educacion Superior Tecnoldgica Publica en la region La
Libertad

De acuerdo a la identificacion de las actividades econémicas relevantes en la region La Libertad, se
han identificado los siguientes programas de estudio pertinentes de Educacion Superior Tecnolégica
Publica:

PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTES EN LA EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA. REGION LA LIBERTAD, 2019

PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTES EN LA EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA. REGION LA
LIBERTAD, 2019

Actividades economicas Programas de estudio
1. Comercio Mecénica automotriz
2. Agricultura, ganaderia, silviculturay Produccion agropecuaria
Pesca
3. Actividades de servicio administrativo y Contabilidad
de apoyo Guia oficial de turismo

Relaciones publicas y marketing
Secretariado ejecutivo
Administracion de empresas

Lideres en Educacion para el desarrollo de la Mineria
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4. Industrias manufactureras

5. Transporte y almacenamiento
6. Construccion

Mecanica de produccion

Quimica industrial

Metalurgia

Industrias Alimentarias

Electronica industrial

Electrotecnia industrial
Refrigeracion y aire acondicionado*
Soldadura*

Construccion Civil

7. Explotacion de minas y canteras

Explotacion minera |

8. Actividades de alojamiento y servicio de
Comida

9. Actividades de atencion a la salud
humana y asistencia social
10. Informaciéon y Comunicaciones

* No se ofertan en la actualidad
Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest

Programa de Estudios Descripcion

Administracién de hoteles y restaurantes
Administracion de hoteles, restaurantes y
afines

Enfermeria Técnica, Laboratorio Clinico y
Técnica en Farmacia

Computacidn e Informatica

EXPLOTACION

La carrera técnica de nivel superior de Explotacién Minera, tiene
como objetivo la preparacion profesional en las actividades que
proceso productivo de una operacion minera

subterranea y superficial (desatado, sostenimiento, perforacion,
voladura de rocas, acarreo y transporte de mineral, costos mineros,

La carrera técnica de nivel superior de Mecanica Automotriz,
comprende el area formativa de especialidad que incluye diagnostico,

mantenimiento y reparacion de los diferentes sistemas de un vehiculo
automotriz o una maquinaria movil (movimiento de tierra y carguio);

MINERA
comprende el
elaboracion de presupuestos mineros).
MECANICA
AUTOMOTRIZ

area de disciplinas bésicas, area de gestion y area de formacién

general que promueve valores y competencias para el desarrollo

integral.

UBICACION RESPECTO DEL TEJIDO EMPRESARIAL

En cuanto a la AER Explotacion de Minas y Canteras, existen en laregion La Libertad 711 empresas
vinculadas a esta actividad econémica, en su mayoria catalogadas como microempresas (620). Estas
se ubican principalmente en las provincias de Trujillo (362 empresas) y Pataz (214 empresas).

Lideres en Educacion para el desarrollo de la Mineria
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NUMERO DE EMPRESAS VINCULADAS A LA AER EXPLOTACION DE MINAS Y
CANTERAS. REGION LA LIBERTAD, 2019

Provincia/ Distrito Gran empresa | Mediana | Microempresa | Pequefia | Total general

ASCOPE 1 1
Chicama 1 1
CHEPEN 2 2
Chepén 2 2
GRAN CHIMU 10 10
Lucma 1 1
Sayapullo 9 9
oTuzZCo 5 5
Otuzco 3 3
Salpo 1 1
Usquil 1 1
PACASMAYO 2 2
Guadalupe 1 1
San Pedro De Lioc 1 1
PATAZ 1 1 214 30 246
Buldibuyo 1 1
Huaylillas 1
Parcoy 4 4
Pataz 1 1 202 30 234
Pias 3 3
Tayabamba 3 3

Solo el IEST publico Erasmo Arellano Guillén, ubicado en la provincia de Pataz, ofrece el programa
de estudios Explotacion Minera. Es importante tener en cuenta la proporcion del territorio de una
provincia que esta bajo concesién minera, pues eso va a desencadenar en un requerimiento de
personal para esta actividad econémica.

NUMERO DE EMPRESAS VINCULADAS A LA AER COMERCIO. REGION LA
LIBERTAD, 2019 PROVINCIA/ DISTRITO GRAN EMPRESA MEDIANA
MICROEMPRESA PEQUENA TOTAL GENERAL

Provincia/ Distrito Gran empresa Mediana | Microempresa | Pequeia | Total general

PATAZ 1 323 16 340
Buldibuyo 9 1 10
Chillia 22 22
Huancaspata 17 17
Huaylillas 9 9
Huayo 1
Ongon 1 1
Parcoy 83 4 87
Pataz 1 91 9 101
Pias
Santiago De Challas
Taurija 3 3
Tayabamba 81 2 83
Urpay 1 1

Lideres en Educacion para el desarrollo de la Mineria
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2.12. UBICACION RESPECTO DE LA POTENCIAL DEMANDA
EDUCATIVA (EDUCACION BASICA REGULAR)

En cuanto a la demanda potencial de la oferta formativa, si bien a lo largo del presente
diagnostico se ha brindado informacién cuantitativa, resulta importante explorar la
potencial absorcion de estudiantes de la educacion basica regular por parte de la
Educacion Superior Tecnol6gica Publica, fomentando de esta manera la
transitabilidad.

Provincia IEST Distrito 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Tendencia
Tayabamba 170 | 190 | 222 | 242 | 260 | 246 |«
Buldibuyo 71 | 81 63 | 64 | 69 | 57 -
Chillia Chillia 157 | 218 | 172 | 209 | 226 | 227 |« 3
Huancaspata Huancaspata 87 | 122 | 103 | 96 | 106 | 113 |.
Huaylillas 10 12 8 11 10 13 -
Huayo 45 56 48 34 56 46 ~
Pataz Ongén 21 | 26 | 21 29 | 23 | 20 -
Parcoy 208 | 210 | 238 | 184 | 211 | 205 -
Erasmo Arellano Guillen |Pataz 43 439 31 47 68 46 -
Pias 14 19 23 15 20 | 25 |-
Libertad Santiagode Challas | 43 39 41 46 36 | 40 -
Taurija Taurija 46 58 55 | 79 57 | 69 |«
Urpay 63 65 | 61 68 | 67 | 66 -

El siguiente grafico muestra la ubicacion del IEST publico Erasmo Arellano Guillen.
Se aprecia que solo 1 colegio publico funciona dentro de su &mbito de influencia. Es
importante sefialar que, en el distrito de Pataz, donde se ubica este IEST publico, el
namero de egresados de 5to de secundaria lleg6 a 46 en el afio 2018 y en el distrito de
Parcoy.

Creacién del IESTP Erasmo Arellano Guillen:

En el afio 1986 se inician los tramites de creacion, por el profesor Wilder Miranda
Roldan, quien era en ese entonces Alcalde Distrital de Pataz, y se proponia, como
infraestructura el Centro Comunal propiedad de la Municipalidad, ubicado en la Plaza
Principal del pueblo de Pataz, un 04 de Junio de 1987 sale la Resolucion Ministerial
N°276-87-ED de creacion del Instituto Superior Tecnoloégico Estatal “Erasmo
Arellano Guillén” con la Carrera Profesional Técnica de Explotacion de Minas, y se
inicia el funcionamiento de este Centro Superior de Estudios, teniendo como local el
segundo y tercer piso del local Comunal de la Municipalidad Distrital de Pataz y su
primer Director el Lic. Ramdn Lépez Gomez.

En sus primeros Afio Académico (1988) el Instituto cont6é con una gran cantidad de
alumnado entusiasta deseoso de seguir estudios superiores en mineria teniendo en
cuenta que la principal actividad econdmica del distrito de Pataz es la mineria,
practicamente todos los jovenes que culminaron sus estudios secundarios se
matricularon, hombres y mujeres.

El instituto siempre ha contado con el apoyo del Concejo Distrital de Pataz, desde sus
inicios y si bien su primer Director no era de la Especialidad de Minas, siempre se ha
tratado que la mayoria de docentes sean de la especialidad de minas, geologia,
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metalurgia o afines. La cantidad de vacantes asignadas a la Institucion es de 50
vacantes por Afio Académico y salvo los primeros afios esta oferta ha sido cubierta
oscilando los ingresantes en promedio cada afio de 20 alumnos matriculados.

El afio 1990 egresa la primera promocion de profesionales técnicos en Explotacion de
Minas y hasta el afio 2010 han salido 21 promociones de jévenes mineros que vienen
laborando mayormente en Empresas Mineras de la Zona de Pataz y también como
présperos pequefios mineros y mineros artesanales.

Entre los directores que destacan como forjadores de profesionales mineros estan el
Ing. De Minas Percy Jaico Janampa y el Ing. Metalurgista Carlos Riveros Chahuayo
quienes junto a jovenes y experimentados profesionales de las especialidades de
minas, geologia y metalurgia volcaron su entusiasmo y conocimientos en favor de los
estudiantes.

El Instituto desde su creacién mantuvo una buena identificacion con el pueblo y las
Cias. Mineras de la Provincia de Pataz, mencionando entre las tres Empresas Mineras
auriferas mas importantes y donde laboran buena cantidad de egresados tenemos la
Cia. Minera Poderosa S.A. (Distrito de Pataz) y las Cias Mineras MARSA y Consorcio
Minero Horizonte S.A. (Distrito de Parcoy).Siendo la preocupacion constante la
captacién de estudiantes cada afio, es que mediante las gestiones del Concejo Distrital
de Parcoy ante la UGEL Pataz con sede en la capital de la Provincia de Pataz,
Tayabamba; estando como Director del Instituto el Ing. Carlos Riveros Chahuayo, se
crea en el afio 1998 las Aulas “B” del Instituto Erasmo Arellano Guillén, en el distrito
de Parcoy, esto con la finalidad de captar mayor alumnado y cobertura a nivel de la
provincia de Pataz.

Este local descentralizado del Instituto en Parcoy funciona actualmente con una buena
cantidad de alumnos egresados de los colegios aledafios a diferencia de la sede
principal (Pataz) donde la captacion es minima estando en riesgo de cerrar mas aun
teniendo en cuenta la creacion de carreras de minas a nivel de universidad y centros
tecnoldgicos mineros particulares en la Region La Libertad, la poblacion estudiantil
de Pataz la absorbe la sede de Parcoy y es la Empresa Minera Consorcio Minero
Horizonte S.A. quien apoya con las précticas pre profesionales a la mayoria de
alumnos del Instituto gracias a la buena gestion del Magister Ingeniero Metalurgista
Jorge Lopez Urquiza (actualmente Director Encargado de nuestra institucion ).
Actualmente el promedio anual del alumnado es de 120 alumnos estando el 90% en la
sede de Parcoy (Aulas “B”).

Nuestra Institucion ha recibido los siguientes reconocimientos:

. Tercer puesto a nivel nacional en el concurso Superatec En Categoria Gestion Afio 2019
. Primer puesto a nivel regional en el concurso Superatec en Categoria Gestién Afio 2019
. Primer puesto a nivel regional en el concurso Yuyay en Categoria Gestion Afio 2021

. Tercer puesto a nivel regional en concurso Yuyay en Categoria Docente Afio 2021
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VISION

Al afio 2032, ser un Instituto de Educacién Superior lider en la regién La Libertad, reconocido
por brindar una formacidn integral y de calidad, orientada al desarrollo de profesionales técnicos
competentes, innovadores y emprendedores. Asimismo, ofrecer programas de estudios
pertinentes y articulados con las necesidades del sector productivo y los avances tecnolégicos,
contribuyendo al desarrollo sostenible, la competitividad y el progreso de la region.

MISION

Brindar una educacion superior tecnoldgica de calidad, formando profesionales técnicos
competentes, innovadores, emprendedores y comprometidos con el desarrollo sostenible de la
sociedad, mediante programas de estudios pertinentes, articulados con las necesidades del sector
productivo y los avances cientificos y tecnoldgicos.

VALORES

Respeto: Aplicaremos este valor que consiste en la consideracién hacia otras personas, ideas o
instituciones. Se manifiesta en distintas actitudes o conductas que son importantes para la
convivencia en armonia, tales como seguir ciertas reglas o aceptar distintos puntos de vista.
Respetar es también tener en cuenta lo que otros piensan o quieren.

Responsabilidad: Se caracteriza por la capacidad del individuo de actuar de la manera correcta
(o de acuerdo a lo esperado) y comprometerse con propdsitos conjuntos y cumplirlos.

Solidaridad: La solidaridad como valor humano consiste en ayudar a otro miembro de la
comunidad de manera desinteresada, es decir, sin esperar nada a cambio y sin ningun interés.

Etica: Nos garantiza que actuemos correctamente, que podamos conocer y escoger nuestros
valores, y que tengamos la libertad de adquirir criterio y juicio propio, mediante el uso de la razén.

Puntualidad: El valor de la puntualidad es la disciplina de estar a tiempo para cumplir nuestros
compromisos adquiridos deliberadamente. La puntualidad es necesaria para dotar a nuestra
personalidad de caracter, orden y eficacia, pues al vivir este valor en plenitud estamos en
condiciones de realizar mas actividades, desempefiar mejor nuestro trabajo, ser merecedores de
confianza.

Disciplina: Nos permitird seguir enfocados en nuestros objetivos y no llegar a desviarse del
camino, caer en distracciones, ni mucho menos, dejarse llevar por tentaciones que afecten los
objetivos que se plantea cada uno, de alli su gran importancia para desarrollar proyectos
personales y profesionales.

Justicia: La justicia nos guiara para dar a cada quien lo que corresponde.
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Empatia: Nos ayudara a comprender las emociones y los sentimientos de los deméas, Ademas,
consiste en entender a una persona desde su punto de vista en vez del propio, 0 en experimentar
indirectamente los sentimientos y percepciones del otro.

Servicio: Nuestra principal caracteristica en nuestra Institucion es brindar un servicio de calidad,
por eso nos caracterizamos en brindar una atencion casi personalizada a todos nuestros estudiantes
y usuarios en la Institucion.

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR

La Educacién Superior conforme el art. 7° de la Ley N° 30512 se sustenta en los siguientes
principios:

Calidad Educativa

Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las demandas del entorno'y, a la vez, trabajar
en una prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y
personal de los beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que
alcanza la institucion con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por
parte de su medio social, laboral y cultural.

Pertinencia

Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y educativo, las necesidades
de desarrollo local y regional, y las necesidades de servicios a nivel local, regional, nacional e
internacional.

Flexibilidad
Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo educativo y del trabajo,
asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

Inclusion Social

Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos, aprovechen sus
habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de las oportunidades que les ofrezca su
medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera que los factores culturales,
econdmicos, sociales, étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la
educacion superior.

Equidad

Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando situaciones de
discriminacién y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion,
condicion econémica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve las politicas de
reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que
permitan el acceso y permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Del mismo modo consideramos los siguientes principios institucionales:

a) Rechazar toda formade violencia, intoleranciay discriminacion; por tanto, actuar con equidad
y respeto irrestricto a los derechos humanos.

b) Fomentar la igualdad entre todas las personas sin distincion de raza, sexo, religion, ideologia,
condicion social y econémica, asi como la solidaridad en el trabajo. EI cumplimiento de
nuestros valores institucionales y el rechazo de toda forma de violencia y de discriminacion.

c) Fomentar y asegurar un sistema de gestion de calidad, generando espacios para la mejora
continua de los procesos de gestién administrativa y académica.

d) Promover el compromiso institucional, logrando que todo nuestro recurso humano se
comprometa con el cumplimiento de la Mision, Vision, Principios y Valores de la institucién.
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ANALISIS FODA DEL IEST PUBLICO ERASMO ARELLANO GUILLEN

A continuacion, presentamos el analisis situacional del IEST Publico “Erasmo Arellano Guillen”,
realizado mediante la metodologia FODA, a fin de conocer la situacion real del instituto, lo que
permitira identificar los objetivos estratégicos:

AMBIENTE INTERNO:

FORTALEZAS

Local Propio con infraestructura y ambientes adecuados para la prestacion del servicio con un enfoque
inclusivo.

F2 | Convenio para el desarrollo de la formacién de los programas de estudios de salud y de las EFSRT
F3 | Laboratorios y talleres implementados

F4 | Docentes altamente capacitados con amplia experiencia en el sector productivo

F5 | Pensiones acordes a la economia de los estudiantes

F6 | Experiencia del promotor en el manejo de instituciones del nivel superior

F7 | Convenios con empresas e Instituciones del sector productivo

F8 | Buena atencién a los usuarios que realizan sus tramites académicos

F9 | Planes de estudios acordes a los requerimientos del sector productivo

F10 | Programas de estudios demandados por nuestra region

F11 | Ubicacion estratégica del local institucional entre empresas del sector minero.

. DEBILIDADES

Necesidad de consolidar los procesos de gestion institucional y los mecanismos de articulacion con el
sector productivo.

D2 | Limitada experiencia institucional en la implementacion de estrategias de comunicacion interna, clima
organizacional y fortalecimiento de capacidades del personal.

D3 | Necesidad de fortalecer progresivamente la modernizacién tecnolégica de la infraestructura,
equipamiento y recursos bibliograficos digitales.

D4 | Limitada experiencia institucional en el desarrollo de procesos de innovacién, productivos,
acompafiamiento estudiantil y monitoreo docente.

D5 | Ausencia de informacion sobre empleabilidad y seguimiento de egresados debido al inicio de
actividades académicas de la institucion.
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AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES
Existencia de muchas empresas e Instituciones con un giro de negocio relacionado al programa de estudios que
brinda la Institucion

02 | Alta cantidad de egresados de las I.E. de la provincia de Pataz

O3 | Instituciones Publicas y Privadas para incrementar las alianzas estratégicas para las EFSRT y la insercion
laboral de nuestros estudiantes

04 | Sistema Educativo que permite el mejoramiento de la calidad educativa (transitabilidad)

AMENAZAS
Presencia de Institutos Tecnoldgicos Publicos que ofertan otros programas de estudios

Inestabilidad politica nacional

A3 Presencia de Enfermedades Endémicas como la Covid-19 y Dengue

A4 | Inseguridad Ciudadana

A5 | Autoridades locales y regionales con poco interés por la Educacion Tecnoldgica privada
A6 | Presencia de lluvias torrenciales en épocas del fenémeno del nifio

O.E.1. Fortalecer los procesos de gestién de la
Institucion para ofertar un mejor servicio
educativo de calidad a la comunidad
estudiantil.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Luego de haber realizado el diagndstico Institucional del Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Pablicos Erasmo Arellano Guillen mediante la metodologia FODA, se propone los
objetivos estratégicos y especificos de la siguiente manera:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
O.E.1. Sistematizar los procesos manuales en el aspecto académico,
para brindar un mejor servicio al estudiante

0O.E.2. Incrementar los convenios con las principales empresas de
la regidn que tengan un giro de negocio relacionado al programa de
estudios de la Institucion

O.E.3. Ejecutar los documentos de gestion luego de haber logrado
el licenciamiento considerando las normativas vigentes para luego
actualizarlos de acuerdo a los requerimientos del sector productivo
O.E.4. Disefiar las estrategias para la aplicacion del plan de
seguridad y vigilancia y mantener la seguridad de la comunidad
educativa asi como del patrimonio institucional.

O.E.5. Capacitar al personal administrativo en la mejora de los
procesos de gestidn para brindar un mejor servicio en la Institucion
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O.E.6. Mantener actualizado la pagina web del Instituto a fin de
mantener informado a los estudiantes y egresados de la Institucion.

O.E.7. Fortalecer el clima laboral Institucional mediante
actividades que promueva la unidad en la comunidad educativa

0O.E.2. Mantener una infraestructura optima y
un equipamiento de laboratorios y talleres
acorde a los avances tecnologicos para mejorar
la calidad del servicio educativo.

O.E.8. Realizar un mantenimiento periddico a las Instalaciones de
acuerdo al Plan de Mantenimiento de Infraestructura vy
Equipamiento.

O.E.9. Incrementar los recursos Bibliogréficos digitales a fin de que
la Biblioteca virtual propia ayude al fortalecimiento de capacidades
en el proceso de ensefianza aprendizaje

0.E.10. Promover las medidas preventivas y estrategias indicadas
en los protocolos de seguridad a fin de evitar accidentes o
atenderlos en el momento.

O.E.3. Fortalecer los procesos académicos, de
investigacion, innovacién y emprendimiento
para desarrollar una formacién integral de
calidad en los estudiantes, articulada con los
requerimientos del sector productivo vy
orientada al desarrollo sostenible y la
competitividad de la region.

O.E.11. Actualizar los planes de estudios de acuerdo al
requerimiento del sector productivo

O.E.12. Capacitar al personal docente en aspectos técnicos-
pedagdgicos para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje

0O.E.13. Desarrollar proyectos de investigacion, Innovacion y
emprendimientos para fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje

O.E.14. Monitorear los procesos de ensefianza desarrollando las
actividades del plan de monitoreo docente

O.E.15. Supervisar las Experiencias Formativas en Situaciones
Reales de Trabajo de los estudiantes en la Institucion y en la
empresa, brinddndoles un acompafiamiento permanente.

O.E.16. Velar por el funcionamiento de los servicios
complementarios basicos logrando el bienestar de los estudiantes
para lograr su formacion integral y evitar la desercion estudiantil

O.E.4. Fortalecer el sistema de seguimiento de
egresados para incrementar su insercion laboral

O.E.17. Desarrollar acciones para la implementacion del plan e
intermediacion e insercion laboral con el objetivo de mejorar la
insercion laboral de nuestros egresados

O.E.18. Desarrollar programas de actualizacion profesional para
egresados para fortalecer las competencias laborales

0.E.19. Implementar las actividades del plan de seguimiento de
egresados
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CONTEXTO EDUCATIVO

En la actualidad la educacion superior tecnoldgica en la provincia de Pataz, especificamente en
el distrito de Pataz y Parcoy tiene una gran aceptacion, debido a que las mineras legales e ilegales
requieren de personal calificado, por tal razon es que nuestro IEST, tienen gran demanda por
estamos asociados al sector mineria, ofreciéndoles a los estudiantes, posibilidades de estudiar un
programa de estudios, que le permita insertarse al mercado laboral en solo 3 afios, adicionalmente
que el creciente sector empresarial viene requiriendo técnicos en diversas modalidades. EI IEST
PUBLICO ERASMO ARELLANO GUILLEN, ofrece el programa de estudios de explotacion
minera, y tiene un gran reto y responsabilidad de seguir brindando un servicio educativo que
garantice la calidad formativa e integral a los estudiantes de la comunidad local, regional y
nacional.

ENFOQUES DE LA EDUCACION SUPERIOR

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico Erasmo Arellano Guillen fundamenta su
enfoque pedagogico en el enfoque por competencias y el enfoque constructivista.
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El enfoque por competencias, surge en un marco de transformacion de la produccion y del trabajo,
y de nuevas exigencias de competitividad respecto a la forma de desempefio de la persona en el
mundo laboral y, en respuesta a las necesidades de mejorar permanentemente la calidad y
pertinencia de la educacion y la formacion del ser humano frente a la evolucidn de la ciencia, la
tecnologia, y la produccion.

El enfoque por competencias en la formacion profesional, propicia el logro de capacidades en los
estudiantes, que permiten su futuro buen desempefio profesional, en las funciones productivas
propias de una determinada actividad demandada por el mercado laboral y expresadas en un perfil
profesional.

En la educacion superior el enfoque constructivista con la ayuda de una metodologia didactica
permite al docente ser el facilitador, ayudando a que los estudiantes logren sus conocimientos de
forma objetiva y le permitan buscar nuevas alternativas para la resolucién de problemas (Salcedo
Alvarez, 2010).

Este enfoque en la educacion superior se caracteriza por la relacion entre docente —estudiante,
estimular el pensamiento critico del estudiante y el intercambio de opiniones entre compafieros
mediante tareas, evaluaciones y experiencias de aprendizaje con todos los del aula (Salgado
Garcia, 2006).

Por otra parte, Rios (1999) menciona qué, el enfoque constructivista en el aprendizaje en la
educacion superior se basa en el trabajo en equipo y el cambio de conductas y desarrollo de
potencialidades de los estudiantes.

ENFOQUES TRANSVERSALES

ENFOQUE INCLUSIVO O DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Se refiere a erradicar la exclusion, discriminacion y desigualdad de oportunidades, ya gque, todos
nuestros jovenes tienen derecho no solo a oportunidades educativas de igual calidad, sino a
obtener resultados de aprendizaje de igual calidad, independientemente de sus diferencias
culturales, sociales, étnicas, religiosas, de género, condicién de discapacidad o estilos de
aprendizaje. Ademas, los estudiantes con mayores desventajas de inicio deben recibir del Estado
una atenciéon mayor y mas pertinente, para que puedan estar en condiciones de aprovechar las
condiciones adecuadas que ofrece nuestra Institucién y para ello contamos con el area de
Bienestar y Empleabilidad, el cual velard para que no solo en el aspecto pedagoégico se aplique
este enfoque, sino también se organicen actividades que promuevas este enfoque.

ENFOQUE INTERCULTURAL

Se entiende por interculturalidad al proceso dindmico y permanente de interaccion e intercambio
entre personas de diferentes culturas, orientado a una convivencia basada en el acuerdo y la
complementariedad, asi como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias. Esta
concepcién de interculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad del planeta las
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culturas estan vivas, no son estaticas ni estan aisladas, y en su interrelacion van generando
cambios que contribuyen de manera natural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe su
identidad ni exista pretensién de hegemonia o dominio por parte de ninguna.

ENFOQUE IGUALDAD DE GENERO

Este enfoque se refiere a que todas las personas, tienen el mismo potencial para aprender y
desarrollarse plenamente. La igualdad de género se refiere a la igual valoracion de los diferentes
comportamientos, aspiraciones y necesidades de mujeres y varones. por lo tanto, todos tienen las
mismas condiciones y posibilidades para ejercer sus derechos, asi como para ampliar sus
capacidades y oportunidades de desarrollo personal, contribuyendo al desarrollo social y
beneficiandose de sus resultados.

ENFOQUE AMBIENTAL

Desde este enfoque los procesos educativos se orientan hacia la formacion de personas con
conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental y la condicién del cambio climético
a nivel local y global, asi como sobre su relacidn con la pobreza y la desigualdad social. Ademas,
implica desarrollar practicas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el
aire, el uso sostenible de la energia y el agua, la valoracion de los servicios que nos brinda la
naturaleza y los ecosistemas terrestres y marinos, la promocion de patrones de produccion y
consumo responsables y el manejo adecuado de los residuos sélidos, la promocion de la salud y
el bienestar, la adaptacion al cambio climético y la gestion del riesgo de desastres y, finalmente,
desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.

PRINCIPIOS DE APRENDIZAJE

El PEI del Instituto considera a la ensefianza como un proceso interactivo, donde los estudiantes
construyen sus aprendizajes en relacion activa con su contexto, comparieros, materiales de trabajo
y su docente. El docente crea un clima de confianza, sumamente motivador y provee los medios
necesarios para que los estudiantes desplieguen sus potenciales. En esta perspectiva el docente
actla como un mediador afectivo y cognitivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes.

La institucién considera el aprendizaje como un proceso de construccion de representaciones
personales significativas de un objeto o situacion de la realidad y con sentido. ES un proceso
interno que se desarrolla cuando el estudiante esta en interaccion con su medio social, cultural y
natural. Es significativo cuando el estudiante le atribuye un significado al nuevo aprendizaje,
relacionandolo con sus saberes previos, ademas de ser significativos deben ser funcionales, quiere
decir que los nuevos contenidos asimilados, deben estar disponibles para enfrentar con éxito los
retos que se le presenten en su vida cotidiana y profesional.

En sentido, la propuesta pedag6gica del IEST Pablicos Erasmo Arellano Guillen, se fundamenta
en tres principios de aprendizaje: El constructivista, el experiencial y el préctico.

EL APRENDIZAJE PRACTICO

Consiste en simulaciones de casos practicos segun el conocimiento tedrico que van adquiriendo
los alumnos universitarios en las aulas. Este tipo de aprendizaje es conocido como learning by
doing; y busca no solo poner en practica lo que uno estudia, sino que se aprenda directamente al
ponerse en la situacién y el contexto laboral planteado.
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El learning by doing potencia la iniciativa individual, el trabajo en equipo e incrementa la
dimension social de interrelacion entre compafieros.

Gema Tomas Martinez, Decana de la Facultad de Derecho de la Universidad de Deusto indica
que “es fundamental que las Instituciones del nivel superior apoyemos iniciativas que potencien
el aprendizaje practico”, pues es un estimulo al ciclo regular de estudios y es una experiencia que
convierte el proceso de aprendizaje en un reto activo lleno de intercambio de ideas y experiencias
gue permite el acercamiento del alumno al mundo laboral.

EL APRENDIZAJE CONSTRUCTIVISTA

Se basa en la premisa de que el conocimiento no es algo que pueda transferirse de una persona a
otra, sino que se construye por el propio individuo. El docente més que transmisor del
conocimiento pasa a ser un facilitador del mismo. El objetivo esencial en este esquema es la
construccion de significados por parte del alumno a través de dos tipos de experiencias: el
descubrimiento, la comprension y la aplicacion del conocimiento a situaciones o problemas, y la
interaccion con los demas miembros del proceso, donde, por medio del lenguaje hablado y escrito,
el estudiante comparte el conocimiento adquirido vy, a través de este proceso, lo profundiza, lo
dominay lo perfecciona.

EL APRENDIZAJE EXPERIENCIAL

Se basa en la premisa que todos aprendemos de nuestras propias experiencias y de la reflexion
sobre las mismas, para la mejora. El aprendizaje experiencial influye en el estudiante de dos
maneras: mejora su estructura cognitiva y modifica las actitudes, valores, percepciones y patrones
de conducta. Estos dos elementos de la persona estan siempre presentes e interconectados.

LINEAMIENTOS TEORICOS

Los lineamientos tedricos a considerarse son:

TEORIA HUMANISTA.

Conforme lo sefiala De Carl Rogers. Es una teoria centrada en la persona, parte de la hipétesis de
que el individuo (estudiante) posee por si mismo medios para la auto comprension, cambio de
actitudes y comportamiento auto dirigido, por lo que propone que el terapeuta (docente) debe
proporcionar un clima favorable para que el cliente (estudiante) pueda explotar estos medios.
Rogers sostiene que para el logro de un buen resultado en la terapia (PEA), el terapeuta debe tener
tres actitudes principales: empatia, autenticidad y congruencia. Esta teoria trasladada a la
Pedagogia, (ROGER, 1971) argumenta entre otras cosas, lo siguiente:

Todo el proceso educativo debe centrarse en el estudiante, no en el docente, ni en el contenido
pragmatico. Una persona no puede ensefiar a otra persona directamente de ahi la importancia del
educador, o facilitador del aprendizaje, él debe crear un clima inicial favorable, comunicar
confianza, aclarar, motivar con congruencia y autenticidad, ¢l llama a esto “comprension
empatica”; un clima de confianza permite:

a) nutrir y acrecentar la curiosidad y el deseo natural de aprender
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b) Alentar una modalidad co - participativa en la adopcion de decisiones en todos los aspectos del
aprendizaje estudiantes, cuerpo docente y las autoridades

¢) Ayudar a los docentes a evolucionar como personas y a encontrar satisfaccion plena en su
interaccion con los estudiantes.

En este sentido, el docente del Instituto cumple la funcion de mediador de los aprendizajes y
acompafia en todo el proceso formativo para el logro de las competencias de los estudiantes.

TEORIA DEL ANDAMIAJE.

Para Bruner, Sostiene que, en el proceso de ensefianza-aprendizaje la accion del mediador esta
inversamente relacionada con el nivel de competencia del sujeto que aprende. Cuanto mayor
dificultad tenga el aprendiz para lograr sus objetivos, mas intervenciones directas necesitara del
mediador. Los andamios puestos por el docente, deben ser mayores si el estudiante esta menos
dotado y sus posibilidades de aprendizaje son mas reducidas. Las redes conceptuales, esquemas
y mapas conceptuales, marcos conceptuales, epitomes, actian como “andamios mentales” para
construir, elaborar y relacionar conceptos. Actuan como ladrillos en una construccion. Los
ladrillos no se colocan sobre el vacio.

Por lo tanto, las sesiones de aprendizaje son dindmicas e interactivas, que permiten la construccion
progresiva de los aprendizajes a partir del procesamiento de la informacion, mediante el uso
técnicas, recursos y herramientas en el proceso de ensefianza aprendizaje.

TEORIA DEL CONSTRUCTIVISMO

La teoria del constructivismo aplicada a la educacion, indica que es necesario ofrecer a los
estudiantes una serie de herramientas para que ellos mismos construyan y definan sus propios
aprendizajes. El objetivo es que puedan hacer frente a cualquier problema o situacion que surja
en el futuro.

Esta teoria, intenta incentivar a los alumnos a que sean parte activa del proceso de aprendizaje.
Y, de este modo, que no se queden como meros espectadores ante la informacion que reciben.

Segun el constructivismo, una persona no se define tanto por el entorno, sino por sus
caracteristicas, destrezas y valia interna.

LA ANDRAGOGIA

Brandt (1998), sin embargo, en su intento de realizar una nueva conceptualizacion del término,
sefiala que:

la andragogia se encarga de la educacion entre, para y por adultos y la asume como su objeto de
estudio y realizacion, vista o concebida ésta, como autoeducacion, es decir, interpreta el hecho
educativo como un hecho andragdgico, donde la educacion se realiza como autoeducacion.
Entendiéndose por autoeducacion el proceso, mediante el cual, el ser humano consciente de sus
posibilidades de realizacién, libremente selecciona, exige, asume el compromiso, con
responsabilidad, lealtad y, sinceridad, de su propia formacion y realizacion personal

Pdgin025



{2 ERASMO ARELLANO GUILLEN

La Andragogia, entonces, concibe al participante como el centro del proceso de ensefianza y
aprendizaje, es él quien decide: qué aprende, como lo aprende y cuando lo aprende (algunos
docentes afirman que no hay proceso de ensefianza), tomando en cuenta sus necesidades, intereses
y su experiencia, lo que conlleva al desarrollo y adquisicién de conocimientos, habilidades y
actitudes que coadyuven en el logro de los aprendizajes que éste necesite. En otras palabras, el
participante es el Unico responsable de su proceso de aprendizaje.

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

La educacion que se imparte en el IEST Publico Erasmo Arellano Guillen se sustenta en los
siguientes principios:

PRINCIPIO DE LA CONSTRUCCION DE LOS PROPIOS APRENDIZAJES.

El constructivismo sustenta “el conocimiento no se descubre, se construye”. Entendiéndose que
el estudiante construye su conocimiento, a partir de su propia forma de ser, pensar e interpretar la
informacidn, desde esta perspectiva, el estudiante es un ser responsable que participa activamente
en su proceso de aprendizaje. Al constructivismo le interesa el proceso que se produce en el
aprendizaje, no la conducta; este enfoque psicopedagdgico es la piedra angular del edificio
educativo contemporaneo, ha recibiendo aportes de importantes personajes, entre los que se
consideran principalmente a Piaget, Vygotsky, Ausubel y Bruner.

En este sentido, el aprendizaje es un proceso mental de construccion interna, activa e individual,
y teniendo como aliado la interaccién con el medio social cultural. Asimismo, el estudiante
aprende lo que hace o lo que percibe a través de sus sentidos, estando de por medio la atencién
gue ponga en sus actos y ésta a su vez depende del interés o voluntad del estudiante, a partir de la
motivacion de los docentes.

PRINCIPIO DE LA NECESIDAD DEL DESARROLLO DE LA
COMUNICACION Y EL ACOMPANAMIENTO EN LOS APRENDIZAJES.

El docente es quien crea situaciones de aprendizaje adecuadas para facilitar la construccion de los
saberes, propone actividades variadas y graduadas, orienta y conduce las tareas, promueve la
reflexion, ayuda a obtener conclusiones, entre otros. Por lo que se deben propiciar interacciones
en los ambientes de aprendizaje de manera motivadoras y saludables, las que permitiran una
interaccion estudiante-docente y estudiante-estudiante, a través de una comunicacion empatica y
asertiva que permita el intercambio de pensamientos que conlleven a reorganizar las ideas y
facilita el desarrollo de las competencias de los estudiantes.

PRINCIPIO DE LA SIGNIFICATIVIDAD DE LOS APRENDIZAJES.

El aprendizaje es significativo si el sujeto relaciona los nuevos conocimientos con los
conocimientos previos y las experiencias que posee; (AUSUBEL, NOVAK y HANESIAN, 1983)
3 “El ser humano tiene la disposicion de aprender de verdad sélo aquello a lo que le encuentra
sentido o légica, tiende a rechazar aquello a lo que no le encuentra sentido. El Gnico auténtico
aprendizaje es el aprendizaje con sentido; aprende los conocimientos que relaciona con sus
propios intereses y necesidades”.

En la medida que el aprendizaje sea significativo para los estudiantes hara posible el desarrollo
de la motivacion para aprender y la capacidad para construir nuevos aprendizajes.
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Este principio le da gran importancia de los prerrequisitos, lo apreciamos en la siguiente
afirmacion (AUSUBEL, 1990) 4 “si tuviera que reducir toda la psicologia educativa a un solo
principio, diria lo siguiente: de todos los factores que influyen en el aprendizaje el mas importante
es lo que el estudiante ya sabe. Averigiiese esto y enséifiese en consecuencia”.

Por lo tanto, el proceso de ensefianza aprendizaje desarrollado en el Instituto debe ser significativo
para el estudiante y egresados, y de esta manera pueda hacer frente a situaciones problematicas o
retadoras en el ejercicio de sus experiencias formativas en situaciones reales de trabajo y su
profesidn técnica.

METODOLOGIAS APLICADAS EN EL IEST PUBLICO ERASMO
ARELLANO GUILLEN

Método de ensefianza

Las metodologias o procesos metodoldgicos son el conjunto de actuaciones formativas que
realizamos con nuestros estudiantes. Deben estar orientadas a alcanzar la calidad, para lo cual
requieren que se lleve a cabo una accién de ensefianza-aprendizaje, plenamente transformadora y
formativa. La metodologia didactica se explicita en una tarea indagadora de la préctica, que
retoma del método cientifico sus elementos mas representativos y logra elevar su enfoque y
potencialidad a través del conocimiento riguroso y creativo de la accion docente, enraizada en el
modo especifico de avanzar el saber y replantear las acciones formativas. La metodologia es un
componente nuclear del proceso de ensefianza-aprendizaje (Medina y Mata, 2009). Siendo asi,
conviene revisar los elementos didacticos en la ensefianza y las metodologias mas importantes
centradas en el estudiante.

Algunos métodos a utilizar en el proceso ensefianza aprendizaje en el IESTP seran:

EL APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS

Metodologia que se basa en pequefios grupos de trabajo sobre problemas concretos de la vida
real. Los grupos analizan las situaciones y las explican apoyandose en mecanismos como la
discusion grupal.

EL APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

Metodologia de trabajo grupal, en la que los estudiantes escogen un tema de interés y elaboran un
proyecto. El grupo realiza un trabajo auténomo, vinculado a la realidad, lo cual favorece la
motivacion.

EL TRABAJO BASADO EN EQUIPO

Desarrollada en la Universidad de Oklahoma en los 70, esta metodologia promueve la interaccion
de pequefios grupos siguiendo tres caracteristicas: mejoramiento de habilidades, dedicacion de la
clase para el trabajo en equipo y desarrollo de equipos de aprendizaje autogestionados.

EL METODO DE CASOS
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En esta metodologia se les presenta a los(as) estudiantes un caso (narracion de una situaciéon o
problema real) para que ellos identifiquen la informacién pertinente y los parametros del
problema. Finalmente, deben proponer posibles soluciones.

EL APRENDIZAJE + ACCION

Es una metodologia experiencial, que integra actividades de servicio a la comunidad en la
curricula. Asi, los alumnos y alumnas utilizan los contenidos y herramientas para atender
necesidades reales de su comunidad.

La planificacion de una sesion o clase, es plasmar por escrito, de manera cronoldgica, los pasos
gue seguiremos durante la sesidn, teniendo claridad del logro de aprendizaje esperado. Podemos
decir que una sesién de aprendizaje es un conjunto de acciones organizadas entre el docente, los
estudiantes y lo que se pretende ensefiar (Minedu, 2010).

Planificar una actividad de aprendizaje o sesion de aprendizaje comprendiendo que se realizara
en aula de clase, laboratorio, talleres u otros espacios de aprendizaje, de acuerdo a la naturaleza
de las unidades didacticas, es decir, segin lo determine el docente, pues trae, cuando menos, las
siguientes ventajas:

- Facilita la relacion entre el accionar en el espacio formativo y el logro de aprendizaje.
- Permite anticipar los recursos que necesitaremos durante el aprendizaje.
- Posibilita la interiorizacion de la secuencia didactica.

Es importante plantear este logro a partir de las competencias y capacidades que se desarrolla en
la unidad didactica. Con esta meta presente, se puede seleccionar los contenidos mas pertinentes,
determinar los procesos de evaluacién y escoger qué estrategias de aprendizaje a utilizar.
Finalmente, se debe establecer los recursos didacticos a emplear (lecturas, ejercicios, practicas en
talleres, etc.) y determinar la secuencia didactica (momentos) para la clase.

TECNICAS UTILIZADAS EN LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE
UTILIZADAS EN EL IESTP ERASMO ARELLANO GUILLEN
Las técnicas de ensefianza aprendizaje empleadas por los diversos grupos de docentes se reflejan,

en la accion directa, el paradigma en que se mueve el docente y determinan en cierta medida los
momentos y los puntos que se enfatizan en el proceso de aprendizaje.

Cabe precisar que, los docentes segln la unidad didactica que desempefie seleccionan las técnicas
que mejor se adapten a lo planificado y adecuen a las caracteristicas, necesidades e intereses del
estudiante para el logro de su aprendizaje.
En ese sentido, algunas de las técnicas que se usaran en el proceso seran:

- Lectura comentada

- Debate dirigido

- Lluvia de ideas

- Dramatizacion

- Técnica expositiva
- Método de caso

- Exposicién
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- Resolucién de problemas

ESTRATEGIA

Respecto a las estrategias didacticas, se debe precisar la responsabilidad del docente en la
ensefianza y es la responsabilidad de crear las situaciones que faciliten el aprendizaje, sin
embargo, es una construccién compartida. Como bien sefiala Diaz Barriga (2002), la planificacion
es fundamental, pero cada experiencia en el espacio formativo es Unica e irrepetible. Siendo asi,
contar con una amplia gama de estrategias, facilitara al docente la posibilidad tanto de planificar
su sesion como de realizar los ajustes necesarios durante esta. En este sentido, existen cinco
aspectos para seleccionar las estrategias didacticas.

- Caracteristicas de los aprendices, debe considerarse cémo es el grupo. Qué
motivaciones tienen, qué conocimientos previos, etc.

- Contenidos a ensefiar, la naturaleza del curso y el tipo de contenidos llevaran a
privilegiar el uso de algunas estrategias.

- Intencionalidad, también las estrategias dependen del logro que se espera alcanzar.

- Observacion del proceso de ensefianza, hay que evaluar qué estrategias se han utilizado
antes y cuén efectivas han sido.

- Contexto intersubjetivo, también se pueden considerar los vinculos establecidos entre
los alumnos.

Existen tipos de estrategias didacticas pertinentes para la Educacion Superior, los mismos segin
convenga la naturaleza a las acciones en aula, laboratorio, talleres u otro ambiente de aprendizaje,
tal como:

PROCESOS METACOGNITIVOS QUE AYUDAN A REGULAR EL
AUTOAPRENDIZAJ

Procesos
metacognitivos que

ayudan a regular ef
autoaprendizaje
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DE ACUERDO CON EL MOMENTO DE LA SESION

* Blogs

* Organizadores graficos
Linea de tiempo
Debate

Entrevista

Panel de discusion
Juego de roles

+ Juntate piensay

comparte
* Oratona

* Lluvia de ideas * Ensavo * Mapa conceptual
¢« CuadroT o Tira ébmica * Mapa mental

* Organizadores o Sillas filosoficas * Orgamzadores

graficos + Barrida de texto graficos
* [lustraciones Buisqueda de * Jlustraciones
* Inferencia informacién especifica * Cuadrosinoptico

tnicio »
LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En ese sentido, dichos lineamientos tedricos, principios pedagdgicos y estrategias descritas son
los que orientaran la practica pedagdgica del docente durante el proceso formativo de la
institucion.

DESARROLLO DE LA FORMACION PROFESIONAL TECNICA

MODELO FORMATIVOS
El modelo formativo del IESTP Publico Erasmo Arellano Guillen es centrado en la institucion
educativa.
Tiene las siguientes caracteristicas:
- Laresponsabilidad de la formacion recae en la entidad educativa.
- Laentidad educativa desarrolla el proceso formativo a través de experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo, de acuerdo a la normatividad vigente.

- El grado y/o titulacién, segln corresponda, lo otorga la entidad educativa.

MODALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO

La modalidad del servicio educativo del IEST Publico Erasmo Arellano Guillen es presencial. Es
decir, Se desarrolla en los ambientes de la institucion educativa, en el horario establecido; con
actividades de proyeccion social, asi como el desarrollo de las EFSRT en las empresas y/o
instituciones publicas o privadas.
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PROGRAMAS DE ESTUDIOS

El Programa de estudios explotacién minera estd basados en competencias y se encuentran
organizadas curricularmente en modulos, lo que permite que los estudiantes puedan avanzar
progresivamente en la adquisicién de niveles de competencia cada vez mas amplios.

Estos programas de estudios, responden a un conjunto de competencias que son requeridas en el
mercado laboral. Para ello, se ha elaborado teniendo como referente directo al Catalogo Nacional
de la Oferta Formativa, en el cual se encuentra las competencias especificas vinculadas a la
actividad econémica principal, de acuerdo a la dindmica del sector productivo.

COMPONENTES CURRICULARES

El plan de estudios del programa de estudios de explotacion Minera, comprende los componentes
curriculares: Competencias técnicas o especificas, Competencias para la empleabilidad y las
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo. Cabe sefialar que, las EFSRT del
programa de estudios que oferta la institucion se realizara en centros laborales.

NIVEL FORMATIVO

El programa de estudios de Explotacion Minera es de nivel formativo Profesional Técnico,
teniendo las siguientes caracteristicas:

COMPONENTES CURRICULARES Créd. T Créd. P 1:ot.al HT HP Total

créditos horas

Competencias técnicas o especificas 37 49 86 592 1568 2160
Competencias para la empleabilidad 13 13 26 208 416 624
EFSRT 12 12 384 384

TOTALES 50 74 124 800 2368 3168

SISTEMA DE EVALUACION

El sistema de evaluacion del IEST PUBLICO “ERASMO ARELLANO GUILLEN” se sustenta
en las disposiciones establecidas en los LAG, como:

La evaluacion es parte del proceso de aprendizaje, debe ser formativa, continua, orientadora y
motivadora. Para ello, se debe entender a la evaluacion como un proceso en que el estudiante
aprende para luego demostrarlo, a través de actividades o situaciones contextualizadas en las que
ponga en evidencia sus aprendizajes para posteriormente, calificarlos.

La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar decisiones sobre los
ajustes a realizar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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El IESTP debe implementar mecanismos académicos que apoyen y comuniquen a los estudiantes
de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y establecer, de ser necesario, las propuestas de
mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje esperadas en la unidad didactica.

Las unidades didacticas, correspondientes a un médulo que no hayan sido aprobadas al final del
periodo académico, deberan llevarse nuevamente en los siguientes periodos antes de la conclusion
de la ruta formativa del estudiante.

Los estudiantes que hayan desaprobado alguna unidad didactica podran matricularse en el
siguiente periodo académico en las unidades didacticas que no se consideran como pre-requisito
en el periodo académico anterior.

Para el IESTP se considera aprobado el médulo formativo, siempre que se haya aprobado todas
las unidades didacticas y experiencia formativa en situaciones reales de trabajo correspondiente,
de acuerdo al programa de estudios.

La evaluacion ordinaria se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de las unidades
didacticas. Durante este proceso, de ser necesario, los estudiantes pueden rendir evaluaciones de
recuperacién para alcanzar la calificacion aprobatoria de la unidad didactica, de acuerdo con lo
establecido en el reglamento interno y otros documentos de gestion que se deriven de este. En el
caso de los IESTP la evaluacion de recuperacidn sera registrada en un acta de evaluacion de
recuperacion.

La evaluacion extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene pendiente una (01) o dos (02)
unidades didacticas para culminar un plan de estudios, siempre que no hayan transcurrido mas de
tres (03) afios. La evaluacion extraordinaria serd registrada en un acta de evaluacion
extraordinaria.

El sistema de calificacion emplea una escala vigesimal y la nota minima aprobatoria es trece (13)
para las unidades didacticas y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo. La fraccion
mayor o igual a 0,5 se considera a favor del estudiante.

Los IESTP establecen en su reglamento interno que el maximo de inasistencias no debe superar
el treinta por ciento (30%) del total de horas programadas para el desarrollo de las unidades
didacticas, debiendo esta disposicién comunicarse a los estudiantes al inicio del desarrollo de la
unidad didactica.

El méaximo de inasistencias no debe superar el treinta por ciento (30%) del total de horas
programadas para el desarrollo de las unidades didéacticas.

El proceso de evaluacion se establece en el Reglamento Interno y en el MPA, de conformidad con
lo establecido en los LAG y es comunicado a los estudiantes antes del inicio de las clases.

La forma de evaluacion deberad ser comunicada al estudiante de manera explicita, ordenada y
clara, motivandolo a mejorar cada vez mas. Para ello, se podran utilizar recursos como videos
explicativos de lo que se quiere evaluar, documentos orientadores, entre otros, generando espacio
para el didlogo de tal manera que el estudiante pueda trabajar de manera auténoma.
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La evaluacién debera realizarse en base a indicadores de logro que valoren el dominio de los
saberes. La evaluacion es una oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus habilidades,
capacidades, visibilice sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades y fortalezas y mejorar sus

aprendizajes.

Para evaluar los aprendizajes, se debera elaborar instrumentos de evaluacion teniendo en cuenta

el tipo de saberes a evaluar, como ribricas, guias de observacion, lista de cotejo entre otros.

El feedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso de evaluacién y proporciona
al estudiante informacion relevante sobre lo que ha hecho bien, qué no, qué debe mejorar y coémo

debe hacerlo, favoreciendo a la regulacion del aprendizaje y de la evaluacién misma.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Estudiante

Entre

Estudiantes

Estudiante Hetero-
y/o profesor  evaluacion

Autoevaluacion

Co-evaluacion

Quién Tipo de S
. . Caracteristicas
evalia |evaluacion

Valoracion realizada por los propios
estudiantes,

Reflexién sobre el propio proceso de
aprendizaje.

Desarrollo positivo sobre si mismos.
Aprender a regular emociones, actos y
responsabilidades.

Evaluacion entre pares.
Especial para trabajos colaborativos.
Genera una valoracion critica.

Contribuye en los proceso de aprendizaje.
Valoracion de una persona sobre otra.
Valoracion entre estudiantes o de estudiantes
al profesor y viceversa.

- Demarcar qué se va a evaluar el objeto de la evaluacion.
- Establecer criterios de los aspectos a evaluar.
- Sistematizar los resultados de la evaluacién.

- Emitir juicios a partir de los resultados.

- Tomar decisiones sobre los procesos de ensefianza que se vienen realizando.

Finalmente, la clasificacidn de la evaluacion se realiza por su temporalidad, por sus técnicas, por

sus instrumentos:
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CAPITULO.IV
PROPUESTA DE GESTION
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POLITICAS DEL IES TP

POLITICA DE LA ACREDITACION

El equipo de calidad se involucra desde la planificacion hasta el control, ademés de impulsar la
participacion de toda la comunidad educativa en la gestion de la calidad. Su objetivo principal es
mejorar los procesos de evaluacion para la formacién técnica y la acreditacion de los programas
de estudio, destacando los beneficios logrados mediante una implementacion efectiva del area de
calidad.

POLITICA DE RECONOCIMIENTO, MOTIVACION Y ESTIMULACION
LABORAL

El IESTP promueve un programa de reconocimiento se refiere a valorar los esfuerzos de los
colaboradores de la organizacion. Por lo que debera establecerse los reconocimientos establecidos
en el Reglamento Interno, siendo una de las actividades el elegir al docente, administrativo del
mes, en funcion a su desempefio laboral.

POLITICA DE TRANSPARENCIA Y BUENA ATENCION

Estamos comprometidos a transparentar nuestros procesos, desde los aspectos académicos, que
inicia con brindar una buena ensefianza a los estudiantes, con docentes que promuevan la ética en
todos los aspectos, y personal administrativo que brinde una buena atencion al usuario, por lo que
resulta necesario aplicar encuestas de satisfaccion mensuales a nuestros estudiantes sobre los
servicios que recibe dentro de la Institucion.

POLITICA AMBIENTAL

La politica ambiental es un modelo de administracion adoptado por nuestra institucion para
relacionarse con el medio ambiente y los recursos naturales. Esta debe empezar por un
compromiso ambiental, que se relaciona con la mision y vision institucional, en la que se
promovera actividades de conservacion del medio ambiente

POLITICA DE PROYECCION SOCIAL

Nuestra intencién es contribuir al desarrollo sostenible de nuestra regidn, para ello con nuestros
programas de estudios, nos proyectamos a brindar a la comunidad orientaciones en el campo de
la salud, aspectos contables y todo lo relacionada a la gastronomia.

POLITICA DE CULTURA DE CALIDAD Y PERTINENCIA

Tenemos el compromiso de mantener las condiciones bésicas de calidad, promoviendo la mejora
continua en todos los procesos de gestion, académicos y administrativos, esto con el fin de que
nuestros estudiantes reciban una educacion de calidad, asimismo desarrollamos nuestros planes
de estudios las cuales son pertinentes a las actividades econdémicas de la provincia de Trujillo.
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DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA

INSTITUCIONAL

Esta dimension se enfoca en la direccion general del plantel educativo. Proporciona liderazgo y
supervisa el trabajo que se realiza en las otras dimensiones de gestion, es la encargada de
interpretar los deseos y aspiraciones de la comunidad educativa para el plantel y evaluar si son
viables; si lo son, traducirlos en acciones concretas con una vision estratégica. También se ocupa
de la cultura organizacional y el clima y gobierno escolar.

ADMINISTRATIVA.

Mediante esta dimension se gestionard los recursos materiales y financieros del IESTP. Le
compete lo relacionado con el mantenimiento e higiene de las instalaciones, la adquisicion de
bienes y la contratacion de servicios, asi como el manejo administrativo del talento humano.

PEDAGOGICA.

Se enfoca en la mejora continua del proceso de aprendizaje de los estudiantes a través del
conocimiento, la experiencia, las investigaciones y las innovaciones de los profesores y otros
miembros de la comunidad educativa. Entre las principales responsabilidades de esta dimensién
esta: el disefio y constante actualizacion de los planes de estudios, de acuerdo a los requerimientos
del sector productivo; la metodologia de ensefianza-aprendizaje; el sistema de evaluacion de los
estudiantes, la organizacion y el clima del aula.

COMUNITARIA.

Abarca las relaciones del IESTP con el sector productivo que incluye a empresas publicas y
privadas, padres de familia, representantes y otros miembros de la comunidad en la que tiene sede.
La dimensién comunitaria requiere adoptar una perspectiva multicultural e inclusiva, que
promueva la tolerancia y empatia con los puntos de vista y las necesidades de todos los
involucrados con la actividad cotidiana del IESTP.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

El componente de infraestructura y equipamiento abarca distintos procesos, entre ellos la
adecuacion de espacios fisicos, el cumplimiento de protocolos de seguridad, la dotacion de
recursos bibliogréaficos, la provision de servicios basicos y la implementacion de &reas
administrativas. Todos estos elementos se desarrollan en concordancia con los fines y principios
de la educacion superior, y se encuentran alineados con la vision, mision, objetivos estratégicos
y propuesta pedagdgica del IEST Publico Erasmo Arellano Guillen

INSERCION LABORAL Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El componente de insercién laboral y seguimiento de egresados incluye procesos como la
intermediacion para el empleo, la vinculacion laboral, el acompafiamiento a egresados y la
formacion continua. Estos procesos se desarrollan en coherencia con los fines y principios de la
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educacion superior y guardan plena correspondencia con la vision, misién, objetivos estratégicos
y propuesta pedagdgica del IEST Publico Erasmo Arellano Guillen.

PRINCIPIOS DE LA GESTION

Los principios de gestion, asumidos por la institucion son:

Proporcionar una educacién de alta calidad, con sentido humano y perspectiva multicultural, es
la razon de ser del IEST.

Todas las acciones que se tomen deben ser del conocimiento del director de la Institucion.

La organizacidn, los procedimientos, las normas y las acciones cotidianas no seran contradictorios
con la mision y vision del IEST.

Determinar de manera clara la responsabilidad que corresponde a cada persona y area en la toma
de decisiones y en sus resultados, estas funciones estan definidas en Manuel de Perfil de Puestos.
Administrar el aspecto académico del IEST, mediante el &rea de unidad académica, el cual
realizara el proceso de monitoreo a los coordinadores de area académica y este a la vez a sus
docentes, considerando la distribucion de unidades didéacticas de acuerdo al perfil del docente.

PROCESOS DE GESTION

Es el proceso integral y dindmico hacia el logro de los objetivos institucionales de los aspectos de
organizativos, administrativos y financieros que permitan concretizar la propuesta pedagdgica
sefialados en los LAG basados en el enfoque por competencias con estructura modular; este
modelo de gestion deberad responder a la realidad, necesidad, expectativas y recursos de la
institucion.

INSTRUMENTOS DE GESTION

El IEST Publico “Erasmo Arellano Guillen” elaboré instrumentos de gestion con la participacion
activa de la comunidad educativa, siendo estos:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI):

Es el principal instrumento de gestién institucional. Establece la direccion estratégica de la
institucion, a traves de las acciones a mediano y largo plazo, y orienta la consecucion de los
objetivos estratégicos institucionales. Se constituye en la base sobre la cual se elaboran los otros
instrumentos de gestion de la IE. Esta fundamentado en el principio de realidad y obedece a un
proceso articulado y participativo de reflexiones y decisiones realizado por la comunidad educativa
en torno a una visién, mision y valores compartidos

PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT)

Es el instrumento de gestion que concreta los objetivos estratégicos y del Proyecto Educativo
Institucional e incluye las actividades o tareas que se realizaran en el periodo lectivo anualmente.

REGLAMENTO INTERNO (RI)
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Documento que establece el marco normativo Institucional que guiara al IEST Publico Erasmo
Arellano Guillen, Describe los derechos y obligaciones del personal docente, administrativo y
estudiantes, medidas disciplinarias y reconocimiento entre otros aspectos vinculados al desarrollo
de la institucion.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS (MPA)

Documento de gestién que describe de forma secuencial y grafica, los procesos académicos
(admision, matricula, convalidacién, traslado, entre otros) que desarrolla el IEST Pablico Erasmo
Arellano Guillen, asi como sus requisitos, plazos de atencion, costos y formularios y/o formatos,
entre otros.

MANUAL DE PERFILES DE PUESTOS (MPP)

Es un documento de gestion que contiene de manera estructurada todos los perfiles de puestos,
nivel jerarquico, funciones e impedimentos, del personal que labora en la institucion, alineados a
la estructura organizativa del IEST Publico Erasmo Arellano Guillen

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

CLIMA ORGANIZACIONAL.

El clima organizacional se define como un conjunto de propiedades medibles acerca del espacio de
trabajo percibido, directa o indirectamente, por los individuos que trabajan en este ambiente y que
influencia su motivacion y comportamientos.

El clima organizacional en el IEST, tiene que ver con el sentido compartido de las diversas tareas
gue se desarrollan en la Institucién, considerando que las diversas areas estan articuladas, todos
deben trabajar de manera conjunta para lograr los objetivos institucionales:

Por lo tanto, para promover el buen clima organizacional se deberéa tener en cuenta:

Promover la comunicacion asertiva

Respetarse entre todos los colegas, independientemente del area al que pertenezca y respeta la
opinioén de los demas.

Realizar jornadas de salud mental que fortalezca el trabajo en equipo

Lograr que el personal reciba atencion psicoldgica por el area de Psicologia

Estimular al personal cada fin de mes, reconociendo el esfuerzo de cada docente o administrativo.

IMAGEN INSTITUCIONAL.

El IEST Publico Erasmo Arellano Guillen, tiene como prioridad proyectar una buena imagen
institucional por lo que nos presentamos a nuestros usuarios de la provincia de Pataz y de toda la
region La Libertad, como una Institucién que ofrece un servicio educativo de calidad en el
programa de estudios que ofertamos, para ellos realizaremos actividades como:

Incrementar la cantidad de convenios con empresas y organizaciones que trabajen con el sector
econdémico de nuestro programa de estudios
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o Realizar expo ferias en la comunidad
e Participar en eventos civicos de la comunidad

LINEAMIENTOS ADMINISTRATIVOS

RECURSOS HUMANOS

El personal que labora en nuestro IEST, es de suma importancia para el desarrollo de los objetivos
institucionales, ya que han sido seleccionados con el perfil adecuado y la experiencia necesaria para
brindar un servicio de calidad a nuestros estudiantes.

El personal Jerarquico, cumple funciones especificas, en la mayoria de ellos de acuerdo a como lo
establece la ley 30512 y su reglamento, asi como lo establecido en los LAG.

El personal docente, realiza un trabajo 6ptimo en el proceso de ensefianza de aprendizaje, ya que
las unidades didacticas que se le ha designado es de acuerdo a su perfil y a la experiencia en el
sector productivo.

El personal administrativo, brinda atencion a los estudiantes y egresados, sobre los procesos
especificos que se contemplan en el MPA y los que indica el area de administracion y/o direccion.

Por lo antes indicado, es que se confia que todo el equipo humano trabajo hacia una misma visién
y por ende nuestros estudiantes seran proactivos, que alcanzaran buenos logros de aprendizaje.

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura y el equipamiento, es un factor importante para el rendimiento de nuestros
estudiantes porgque cumple un rol motivacional y funcional; es decir, produce una mejor actitud en
los estudiantes hacia el aprendizaje y facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje (Campana,
Velasco, Aguirre, & Guerrero, 2014).

Como IEST, hemos entendido que debemos mantener y/o seguir mejorando las condiciones de
infraestructura y el equipamiento en los laboratorios y talleres, esto con el fin que sigamos
cumpliendo con las condiciones basicas de calidad, para ello contamos con PLAN DE
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA, AMBIENTES, EQUIPAMIENTO,
RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y SOPORTE TECNOLOGICO, que cuenta con un
presupuesto, el cual proviene de los recursos econémicos y/o financieros, lo que nos permitird
ejecutar las actividades del presente plan.

RECURSOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Los Recursos Directamente Recaudados, provienen de los pagos que realizan los estudiantes por
diversos procesos académicos, la cual permite la sostenibilidad nuestro programa de estudios
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